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1  澳洲運動外交升級！擘劃太平洋戰略思維 整合區域發展合作 
新聞來源：DFAT官網 Sports Diplomacy專題頁  

https://www.dfat.gov.au/people-to-people/sports-diplomacy 
 
澳洲政府近年把運動定位為對外互動與推進國家利益的重要工具，強調澳洲在全球

體壇的競爭力與創新能力，不僅強化與周邊國家的連結，也可透過賽事合作與人才

交流擴大區域影響力。澳洲外交事務助理部長已於 2025 年 2 月 28 日在首屆「年度

運動外交圓桌會議」(Annual Sports Diplomacy Roundtable)發布《澳洲運動外交戰略

2032+》(Australia’s Sports Diplomacy Strategy2032+)，作為後續政策主軸。 

專責運動外交諮詢小組跨部門協調機制 

在制度設計上，澳洲已成立「運動外交諮詢小組」(Sports Diplomacy Consultative 

Group, SDCG)，並於 2024 年 11 月 15 日在墨爾本舉行首次會議，作為跨部門與利害

關係人協調的平台。 

主打太平洋戰略思維 整合區域發展合作 

政策執行面，澳洲政府推動「太平洋澳洲運動計畫」(PacificAus Sports)，主打為太

平洋地區隊伍與運動員建立通往菁英賽事的路徑，並提供高效能訓練資源；計畫同

時促成運動員、教練與行政人員在澳洲及區域內共同訓練與競賽，並支援運動員爭

取 進 軍 奧 運 (Olympic Games) 、 帕 運 (Paralympic Games) 與 大 英 國 協 運 動 會

(Commonwealth Games)等國際大型綜合運動賽會參賽資格。澳洲也宣布與澳洲橄欖

球聯盟委員會(Australian Rugby League Commission)合作，透過橄欖球聯盟深化與太

平洋地區的連結。運動是推動發展的利器，有助於促進全民運動、社會凝聚、性別

平等與身心障礙共融，因此澳洲也致力在太平洋地區推動 Team Up 等運動倡議專案。 

TeamUp合作推MOOC強化政策能力 

此外，澳洲外交貿易部(Department for Foreign Affairs and Trade, DFAT)也與國際運

動發展平台 Sportanddev 及大英國協秘書處(Commonwealth Secretariat)透過 TeamUp

合作，推出大規模開放線上課程(MOOC)「運動促進永續發展：制定有效政策與專

案」(Sport for Sustainable Development: Designing Effective Policies and Programmes)。 

https://www.dfat.gov.au/people-to-people/sports-diplomacy


 

 

 

2  2026年世足賽 6月開踢！美加墨 3國合辦 華府力拼運動外交 
新聞來源：Atlantic Council網站 2025/12/4報導  

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/how-the-united-states-can-harness-its-sports-diplomacy-
moment-as-the-fifa-world-cup-nears/ 

 
 
2026 年國際足球總會世界盃足球賽(FIFA World Cup 2026)6 月 11 日將在美國、加拿

大與墨西哥登場，華府正致力把這場萬眾矚目的全球賽事作為運動外交契機，盼在

吸引觀光與投資之餘，同步推進對外關係、國內建設與國家形象。 

白宮籌辦聚焦安全與維安 

白宮世足賽工作小組執行主任 Andrew Giuliani 在美國智庫大西洋理事會(Atlantic 

Council)活動上說明，工作小組討論高度聚焦安全與維安，涵蓋場館人潮安全與航

空旅客的出行安全；他並表示，政府將在未來幾周公布整體維安方針。 

足球深具全球交流與凝聚驅動力 

與會的沙烏地阿拉伯駐美大使也表示：「足球關乎人與人的互動，即使全球多地仍

有戰爭，球場是個讓人暫時放下衝突、以平等姿態相遇的場域。」同時，世足賽也

是凝聚全球並推動經濟的利器，Giuliani 以本屆世足賽由 3 國共同主辦為例指出，

即便政治立場、信念與想法不同，仍能攜手完成共同目標。中北美洲及加勒比海足

球協會(CONCACAF)主席 Victor Montagliani則主張，以足球優先的理念推動合作，

讓原本看似不可能的協作變得可行。 

賽會遺產與經濟效益帶動正向效應 

談到賽會遺產，美國職業足球大聯盟(MLS)主席 Don Garber認為，長期價值在於社

區層面的正向效應，包括增加工作機會；沙國大使則以爭取主辦 2034 年世足賽為

例，說明主辦權促使利雅德加碼投資國家球隊、培訓計畫與基礎設施，進一步把資

源導向年輕世代。美國民主黨眾議員 Sydney Kamlager-Dove 強調，世足賽可望創造

龐大經濟紅利，主辦效益不會只停在比賽期間；透過運動外交，美國有機會帶動觀

光人潮、增加工作機會，並推動交通與場館等基礎建設投資。 

 

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/how-the-united-states-can-harness-its-sports-diplomacy-moment-as-the-fifa-world-cup-nears/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/how-the-united-states-can-harness-its-sports-diplomacy-moment-as-the-fifa-world-cup-nears/


 

 

 

3  最高肯定！2025年東京田徑世錦賽獲頒WA永續標準白金認證 
新聞來源：insidethegames網站 2025/12/24報導 

https://www.insidethegames.biz/articles/1156273/tokyo-2025-commercial-sustainability-su 
 
2025 年東京世界田徑錦標賽(Tokyo 25)榮獲世界田徑總會(WA)永續賽事標準 「田

徑讓世界更美好」(Athletics for a Better World, ABW)最高級白金認證(Platinum)，表

彰主辦方在永續規劃與執行上的卓越表現。Tokyo 25 當地組織委員會主席表示：

「Tokyo 25獲頒WA 永續標準白金級最高肯定，我們深感自豪。」 

全面導入永續標準 55行動措施 創下首例 

Tokyo 25 首度全面採用 ABW標準 55項行動，從交通、採購到場內外運作均納入永

續評估。官方車隊由合作夥伴本田(Honda)供應，包括轎車、接駁車與機車在內，

全數採用電動、油電或氫燃料電池動力，創下歷屆世錦賽首例。同時藉由賽事展示

多項在地研發的永續創新方案，並在 WA指導下制定永續採購政策，規定在可取得

的前提下優先選用具環境責任的產品，強化賽後可延續的永續遺產。 

合作與商業夥伴數達 31家 締造歷屆最大規模 

除此之外，本屆 Tokyo 25集結 17 家 WA 合作夥伴與 14 家地方組委會贊助商，這是

歷屆最大規模的綜合夥伴陣容。主辦方指出，合作夥伴從早期規劃到賽事期間的創

新互動活動都深度參與，提升運動員與觀眾體驗；其中 8 家夥伴更提供員工參與志

工服務的機會，加入超過 3,000 人的志工團隊。主辦方並強調，從計時與科技系統、

交通、補給供應與身心健康服務，合作夥伴在比賽與備戰各環節扮演關鍵支援角色，

充分展現以運動員為中心的理念。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.insidethegames.biz/articles/1156273/tokyo-2025-commercial-sustainability-su


 

 

 

4   運動基礎設施定位轉變 肩負城市活化與公共健康使命 
新聞來源：Sportanddev.org網站 2025/12/12報導 

https://www.sportanddev.org/latest/news/sports-infrastructure-beyond-auspices-play 
 
非營利組織 Ona Ink以足球促進社會發展專案統籌 Gabriel Tito Tabona撰文指出，運

動基礎設施正被視為推動發展的關鍵工具，但已難再以單一體系各自為政。世界各

國越來越清楚意識到打造活躍城市的重要性，城市規劃者也開始重視運動與身體活

動在達成發展目標上的潛力。運動設施的所有權型態多元，涵蓋政府、民間與社區

持有，並可能採取「促進民間參與公共建設」(Public-Private-Partnership)等不同治

理與營運安排。 

外部因素與人權考量導致實務陷兩難 

本文提醒，運動基礎設施並非在真空中運作，外部因素使相關議題更為複雜。即使

運動治理機構以人權原則為指引，實務上仍常陷入兩難：一方面要避免侵害人權，

另一方面又要籌辦具獲利性的國際大型運動賽會，如何在兩者間取得平衡，持續考

驗其政策意圖與正當性。 

警示設施失修風險與運動禁藥誘因 

在競技卓越仍是運動設施存在核心目的的前提下，設施維護不良不僅增加運動員受

傷風險，甚至可能造成生涯威脅；當運動員在缺乏良好復健條件下急於回到賽場，

也可能提高使用運動禁藥以加速復原的誘因。 

呼籲跨部門合作與專業人才需求 

隨著精英運動牽動政策、商業與國際關係，運動基礎設施呈現更強烈的跨部門動態，

促使公私部門必須合作。以申辦非洲國家盃足球賽(CAF Africa Cup of Nations)等國

際賽事為例，主辦方逐漸體認到，打造兼具美感、符合轉播與贊助商視覺需求、並

能在災害發生時確保觀眾安全疏散的場館，離不開專業人才與整體規劃。Tabona最

後強調，運動設施是促成人群互動的重要平台，也必須納入促進活躍公民的功能構

想，讓基礎設施不只服務競技，也能回應城市健康與公共生活的需求。 

 



 

 

 

5  2025年主辦城市論壇暨展覽格拉斯哥登場 聚焦務實推進活動營運 
新聞來源：Visit Glasgow網站 202512/12報導 

https://www.visitglasgow.org.uk/news/12th-host-city-conference-drives-change-in-global-event-hosting/ 
 
Visit Glasgow網站 202512/12報導：2025 年第 12 屆主辦城市論壇暨展覽(Host City 

2025)12 月 1 日至 3 日在蘇格蘭格拉斯哥登場，以「務實推進活動營運」(Getting on 

with the Business of Events)為題，吸引來自 25 國的賽會主辦城市官員、組織委員會

領袖、權利持有人與全球品牌商共襄盛舉，聚焦大型活動如何在永續營運、新型主

辦模式、科技變革、人力工作保障與社區效益等面向，創造更具意義的影響力。 

以實質影響考量為優先 取代權利方主導模式 

與會者歸納，主辦城市、組委會與權利持有人需要以更緊密合作取代過時、由權利

方主導需求的模式；以實質影響為優先重新設計賽會架構，並善用既有場館與設施，

也有助於降低營運成本。 

永續與社區效益納入主辦城市核心策略 

與會者同時強調，永續與以社區為核心的社會影響應成為主辦城市策略核心；透過

知識分享與營運就緒計畫，也可提升賽會勞動力的工作保障。 

區域情勢轉變成因子 AI為賽會助攻非體驗主力 

討論也觸及區域環境變化指出，中東社會政治情勢的轉變，正在為更大幅度的進展

創造條件。對於科技議題，與會者認為人工智慧(AI)可協助籌辦工作，但不應取代

人與人互動或現場體驗。多位講者反覆強調，產業需要更有意義的改變，無論是更

精打細算的執行方式，或更深度的社區參與；同時也提醒，活動產業高度依賴自由

接案專業人才，如何以更具成本效益的永續作法留住人才，是一大課題。 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.visitglasgow.org.uk/news/12th-host-city-conference-drives-change-in-global-event-hosting/
https://www.visitglasgow.org.uk/news/12th-host-city-conference-drives-change-in-global-event-hosting/


 

 

 

附錄 

運動雙語詞彙與例句 

 
運動外交 sports diplomacy 

橄欖球   rugby 

提到；強調 point to 
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世界各國越來越清楚意識到打造活躍城市的重要性。 

More than ever before, countries across the world have become cognizant of 
the importance of building active cities. 
 
 
 


